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RESUMEN

El desarrollo local, es un tema que toca a todos los
cubanos, las condiciones econémicas y sociales
que se desarrollaron a partir de la caida del campo
socialista y la URSS, obligaron a replantear las
estrategias seguidas hasta ese momento para
promover el desarrollo de la nacién; el desarrollo
local se presenta, como una posible alternativa a
la crisis que ha experimentado el pais a partir de
la década de los afios 80. En el investigacion se
presenta una estrategia para la gestion por
procesos vinculado a la elaboracion de proyectos
de desarrollo e innovacion en la educacion fisica,
deporte, cultura fisica y recreacion que permitira
agilidad y calidad.
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ABSTRACT
Local development is an issue that affects all
Cubans. The economic and social conditions
that developed after the fall of the socialist
camp and the USSR forced us to rethink the
strategies followed until that moment to
promote the development of the nation. Local
development is presented as a possible
alternative to the crisis that the country has
experienced since the 1980s. The research
presents a strategy for process management
linked to the elaboration of development and
innovation projects. in physical education,
sports, physical culture and recreation that will

allow agility and quality.
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INTRODUCCION

Hablar de desarrollo local en Cuba es aportar una mirada diferente a un tema de caracter
estratégico en el contexto actual.

Entre las prioridades del pais y que la direccion del Partido y Gobierno del municipio lo asumen
como suyo esta la gestion relacionada con el desarrollo integral del territorio, asi en los
lineamientos de la politica econémica y social del Partido y la Revolucion, en su lineamiento 37
sefiala: el desarrollo de proyectos locales, conducidos por los Consejos de la Administracion
Municipales, en especial los referidos a la produccion de alimentos, constituye una estrategia de
trabajo para el autoabastecimiento municipal, favoreciendo el desarrollo de las mini-industrias y
centros de servicios, donde el principio de la autosustentabilidad financiera sera el elemento
esencial, arménicamente compatibilizado con los objetivos del plan de la Economia Nacional y
de los municipios. Los proyectos locales una vez implementados seran gestionados por entidades
econdmicas enclavadas en el municipio.

También sobre el tema el lineamiento 132 refiere: perfeccionar las condiciones organizativas,
juridicas e institucionales para establecer tipos de organizacion econdémica que garanticen la
combinacion de investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica, desarrollo rapido y eficaz de
nuevos productos y servicios, su produccion eficiente con estandares de calidad apropiados y la
gestion comercializadora interna y exportadora, que se revierta en un aporte a la sociedad y en
estimular la reproduccion del ciclo. Extender estos conceptos a la actividad cientifica de las
universidades, tarea en la que Universidad de Guantanamo hoy es un referente.

La Gestion del Desarrollo local se define como... la accion integrada de las funciones directivas
(planificacion, organizacion, mando y control), de manera que se logre un proceder coordinado
del gobierno local, encaminado a armonizar la utilizacion mas amplia posible de las fuentes
naturales del desarrollo local.

El desafio esta en fortalecer la capacidad de gestion local para estimular la inversion productiva,
mejorar la infraestructura, salvaguardar el medio ambiente y mejorar la calidad de vida de las
familias que alli habitan. Hoy nadie pone en duda la importancia de la participacién ciudadana
en la solucion de los problemas y de las relaciones entre las actividades socioeconomicas y el
medio ambiente. La gestion territorial es lo que permite articular y armonizar los aspectos

econémicos, sociales y ambientales.

Vol. 13. Namero Especial (2023) RNPS: 2286




La gestion... Daniel Thompson-Atkinson, Mariuzka Alonso-Pérez, Abel Baza-Farjat

En este sentido el sector del deporte no escapa a esta intencidn, su éxito estara en la capacidad
de sus instituciones en general, digase Combinados Deportivos y otras estructuras organizativas,
de los cuadros y reservas, de los especialistas profesionales y técnicos de elaborar proyectos
ajustados a las necesidades de los servicios, aptos para autofinanciarse a partir de los recursos
locales, autosustentarse y generar utilidades a partir de la comercializacion de sus servicios.

El sector del deporte en Caimanera, posee un potencial docente que bien puede dar respuesta a
las exigencias de estos momentos, para lo que serd necesario trabajar con audacia e inteligencia,
proyectando su pertinencia a partir de un trabajo a corto y mediano plazo.

La idea de introducir un sistema de trabajo a través de la gestion por procesos, permitira agilidad
y calidad en el proceso de elaboracién de los proyectos, que partiria del funcionamiento
organizado del Grupo de Gestidn de Proyectos del Deporte, (GGPD), estructura especializada
de la direccion municipal del INDER.

¢ Qué se entiende por procesos?

Conjunto de actuaciones, decisiones, actividades y tareas que se encadenan de forma secuencial
y ordenada para conseguir un resultado que satisfaga plenamente los requerimientos del cliente
al que va dirigido,

La gestion por procesos es una forma diferente de dirigir las organizaciones, Se pasa de una
vision vertical de la organizacion a una vision horizontal que permite gestionar la organizacion
no como un grupo de funciones heterogéneas, sino como un sistema formado por flujos,
procesos, que satisfacen las necesidades y expectativas “razonables” de los destinatarios.

En el trabajo se presenta una propuesta metodoldgica y organizacional de la gestion a partir del
enfoque por procesos, que a consideraciones de los autores garantizaria con eficiencia teniendo
en cuenta las exigencias del lineamiento 37 de la politica econdémica y social del Partido y el
Estado, la conformacidn de la cartera de proyectos de la direccion municipal del INDER vy otros,
que hoy constituye una necesidad sentida en funcion del desarrollo de las actividades de la
Educacion Fisica, el Deporte, la Cultura Fisica y la Recreacion.

OBJETIVO

Organizar e implementar una estrategia de trabajo a traves de la gestion por procesos, que
permita aumentar la capacidad de gestion en los directivos, reservas de cuadros y especialistas
de los combinados deportivos y demas estructuras organizativas, mediante el desarrollo de
competencias profesionales vinculadas a la elaboracién de proyectos deportivos comunitarios de

desarrollo local.
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DESARROLLO

Meétodos empleados.

Métodos empiricos:

Anadlisis documental: dirigido a la busqueda de los nicleos conceptuales para caracterizar el
estado de la gestion por procesos en la actividad productiva y de servicios, su historicidad,
experiencias en su implementacion a nivel nacional y en el &mbito internacional.

Observacion participante: enfocado a observar algunos procesos de servicios vinculados a las
demandas del cliente o poblacién, las exigencias centradas a la calidad, sus procederes
organizativos y los principales indicadores econémicos que de alguna manera fundamentan las
fortalezas y debilidades en el cumplimiento de su mision social.

En el trabajo se organizan los procesos que deben garantizar la cartera de proyectos del INDER
a partir de cuatro niveles de gestidn, con su correspondiente estructura organizacional y su
funcionamiento particular, expresion de vision, uso adecuado del tiempo y de los recursos y el
aseguramiento en la calidad de cada uno de los procesos que lo conforman.

A continuacion hacemos explicito la idea organizada:

ler NIVEL:

ler PROCESO.

» Ladireccion del INDER solicita al GGPD la cartera de proyectos de desarrollo e innovacion.

2do PROCESO.

> Analisis y aprobacion de los proyectos evaluados por el grupo de gestion de proyectos para su
implementacion en el periodo convenido.

» Preparacion para su presentacion al CAM

» Conformacion de la cartera de proyectos.

2do NIVEL:
ler PROCESO.

» El Subdirector Docente del INDER procede a la conformacion del Grupo de Gestion de Proyectos
del Deporte, con los propdésitos de hacerlo funcional y que sus acciones organizativas permitan
avanzar en correspondencia con la dinamica de trabajo de estos tiempos. Para este objetivo sera
necesario revisar y estudiar de manera exhaustiva las orientaciones técnico-metodologicas que a
los efectos del funcionamiento de este 6rgano ha indicado el organismo superior, actualizarlo y
adaptarlo en lo que sea posible al contexto histérico y a las caracteristicas de territorio con

regulaciones especiales, asi como dominar de manera especial la metodologia aprobada para la
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elaboracién e implementacion de los proyectos de desarrollo e innovacion y otras formas de
gestion. En consecuencia, se acciona en:
o Comprobar el dominio por el seleccionado de sus funciones dentro del érgano especial.
e Compromiso y consagracion que impone la tarea.
Estructura y funciones del GGPD.
Estara dirigido por el Subdirector Docente, e integrado por representantes de los Combinados
Deportivos y demds estructuras organizacionales, acompafiados metodolégicamente por
asesores del Centro Universitario Municipal.
Sus funciones son las siguientes:

» Elaborar un diagnostico estratégico relacionado con la mision, vision y perspectivas de desarrollo
del sector en el territorio. (Potencialidades, recursos humanos, etc.)

» Elaborar las lineas priorizadas y objetivos estratégicos a corto y mediano plazos.

» Brindar capacitacién sobre Formulacion, Implementacion, Evaluacion de proyectos y
Factibilidad econdmica.

» Recibiry valorar los proyectos para su seleccion y presentacion al CAM. Confeccionar un banco
de proyectos.

» Monitorear y controlar los recursos financieros y otros materiales que sean asignados a los
proyectos.

» Controlar la ejecucion de los proyectos segin cronograma y velar por el cumplimiento de las
disposiciones vigentes.

» Elaborar un esquema de autofinanciamiento institucional a partir de las utilidades que se van
obteniendo, para iniciar nuevos proyectos.

2do PROCESO.

» Planificar, convocar, organizar y desarrollar el Taller para la identificacién, validacion de ideas
de proyectos y de las directrices de trabajo, proceso que permitird concretar el diagndéstico
estratégico territorial, determinar los factores enddgenos y exdgenos que permitirian valorar el
potencial de desarrollo y definir las prioridades y proyecciones de trabajo a corto y mediano plazo
(matriz DAFO y programas prospectivos como el MIC-MAC).

PROYECCIONES A CORTO PLAZO:.

» La conformacion de la cartera de proyectos de desarrollo e innovacion y otras formas de

proyectos de gestion.

» Proyectos asociados a programas nacionales.

A\ 4

Proyectos empresariales.

» Proyectos institucionales.
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> Las acciones de capacitacion, entrenamiento y asesoramiento.

» Promocidn, organizacion y realizacién de talleres para la presentacién y validacion de perfiles de
proyectos de desarrollo e innovacién y otras formas de gestion.

PROYECCIONES A MEDIANO PLAZO:

» Perfeccionamiento de la cartera de proyectos y la ampliacion con otros tipos de proyectos para la
gestion integral del desarrollo institucional:

» Proyectos para el desarrollo sociocomunitario.

3er PROCESO.

» Andlisis y aprobacion de los proyectos presentados por los Combinados Deportivos y otras
instituciones.

» Preparacion para su presentacion en la reunién del GGPD.

3er NIVEL:
ler PROCESO.

» Capacitacion, entrenamientos y asesoramiento en la actividad de proyectos de proyectos de
desarrollo e innovacion y otras formas de gestion.

4to NIVEL.:
ler PROCESO.

» Tomando como base los resultados del diagnostico estratégico del sector del deporte, los
combinados deportivos, etc, planifican, organizan y realizan los talleres para la presentacion y
validacion de las ideas de proyectos.

» Con el proposito de garantizar calidad y la aproximacién a las exigencias metodoldgicas,
participa un miembro del grupo de gestion de proyectos del deporte.

2do PROCESO.

» Elaboracion del proyecto por el grupo de expertos organizado en el combinado deportivo y demas
estructuras organizativas.

» Promocién y divulgacion en el colectivo laboral, lo que engendraria un compromiso moral al
conocer cada actor lo que aportaria desde su puesto laboral. (Asamblea Sindical).

3er PROCESO.
» Presentacion y aprobacion en reunion oficial del Combinado Deportivo (participa un miembro

del GGPD o del grupo de gestion de proyectos del Centro Universitario Municipal).
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Despliegue de estrategias:

TAREA RESPONS. DIRIGE PARTICIPA FECHA
Designar en los
Combinados Deportivos
y otras  estructuras
organizativas un Director Subdirector Subdirector
responsable competente INDER Docente Docente,
para atender la directores 2023
organizacion de la tarea. combinados y

otros.
Desarrollo del
entrenamiento sobre
proyectos de desarrollo e Director Director CUMy
innovacion, 'y  otros INDER INDER designados del 2023
modelos. (incluye grupo expertos.
talleres)
Evaluacién del proceso de
elaboracion, aprobacion e Director Subdirector Miembros del Mensual
implementacion de los INDER Docente GGPD
proyectos en el Grupo de
Gestion de Proyectos del
Deporte.
Anélisis cada dos meses
en la reunion del Consejo Director Subdirector Consejo de Cl/dos
de Direccién, con la INDER Docente Direccion y meses
siguiente agenda: Miembros del
GGPD

Proceso de elaboracion y
aprobacidn de proyectos.
Proceso de
implementacion de los
proyectos aprobados.
Andlisis y evaluacion de
los resultados.
Presentacion al Grupo
Municipal de Desarrollo Director | Subdirector Autoresy | Segdn Plan
Local (GMDL) para su INDER Docente Miembros del Trabajo
validacion y aprobacion. GGPD Intendente.
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VALORACION ECONOMICA Y SOCIAL.

La obra que se presenta tiene una incidencia significativa en el proposito de la Direccion
Municipal del INDER de conformar una carpeta de proyectos de desarrollo e innovacion y otros.
El aplicar la experiencia de la gestion por proceso para garantizar esa idea, asegura de manera
bien estructurada el flujo del trabajo del Grupo de Gestion de Proyectos del Deporte, es decir la
entrada y salida del proceso donde se materializaria la elaboracién de los proyectos que
conformarian la cartera institucional, siendo su aporte la sustentacion con eficiencia de los
procesos de servicios de la direccién municipal del INDER, y con ello la calidad de vida de la
poblacion.

Se elevaria de manera sustancial la competencia profesional de directivos, funcionarios y
especialistas de las diferentes areas del sector.

En un lapso de tiempo que pudiéramos catalogar como adecuado y 6ptimo, participarian en el
proceso de gestion de proyectos varias areas de la institucion, que garantizarian de un afio para
el otro los posibles proyectos a implementar.

De materializarse la propuesta metodoldgica, significaria para la direccion municipal del
INDER, disponer de manera sostenible de un presupuesto tangible para el desarrollo de las
actividades de la Educacion Fisica, el Deporte, la Cultura Fisica y la Recreacion, como elemento
esencial en el proposito de transformar el contexto local hacia los indicadores de la sociedad del
futuro socialista.

CONCLUSIONES

1. La gestion por procesos es una forma de organizacion diferente de la clasica estructura
funcional y en el que prima la vision del solicitante o cliente sobre las actividades de la
organizacion.

2. Aporta una vision y herramientas con las que se puede mejorar y redisefiar el flujo de
trabajo para hacerlo mas eficiente y adaptado a las necesidades del solicitante.

3. Aplicar la gestién por proceso a la demanda de una cartera de proyectos e incorporarlo a
la estructura del funcionamiento de la direccion municipal del INDER a través del GGPD,
seria un visible aporte en la intencion de la institucion deportiva de contribuir en la gestion
del territorio en funcion del desarrollo local.

4. Una gestion por procesos estructurada, con los recursos y coordinacion adecuados, permite
optimizar de forma significativa la utilizacion del tiempo, los recursos y mejorar la calidad

de la gestion institucional.
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